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요약

전 세계 자동차 산업은 쉽지 않은 상황 속에서 고군분투하고 있다. 자동차 제조사들은 장기적인 탈탄소화

를 추진하는 한편 둔화된 시장과 정책 변화, 그리고 높아지는 투자자 기대 사이에서 균형을 맞춰야 하는 

어려운 과제에 직면해 있다. 이런 상황 속 현대자동차는 2033년까지 120조 5천억 원의 대규모 투자를 

시행하고, 2040년까지 주요 시장에서 완전 전동화를 달성하고, 2045년까지 탄소중립을 달성하기로 약

속했다. 아울러 국제에너지기구(International Energy Agency, IEA) 시나리오를 바탕으로 전환 정책에 따른 재

무적 민감도를 정량화하고 물리적 위험요인을 식별하는 등 기후변화 대응을 위한 의미 있는 진전을 보였

다. 이런 노력은 현대자동차의 탄소중립을 향한 강한 의지를 나타낸다.

그러나 현대자동차의 공시 내역을 보면, 글로벌 기준에 비해 여전히 미흡한 부분이 존재한다. 전체 배출

량의 대부분을 차지하는 Scope 3의 경우, 소재·공급단 수준에서의 세부 공시나 감축 목표치는 공개되

지 않았다. 현대자동차의 탄소중립 목표는 과학기반 감축목표 이니셔티브 (Science Based Targets initiative, 

SBTi)로부터 승인을 받지 않았으며1, 시나리오 분석을 통해 일부 재무적 영향을 확인할 수 있지만, 1.5°C 

및 2°C 경로 하의 각 시나리오에 따른 수익성, 자산 회복력, 좌초자산 리스크 등을 파악하기 위한 종합적

인 데이터는 부족하다. 뿐만 아니라, 한국자동차산업협회 입장이 현대자동차의 탄소중립 목표와 어느정

도 일치하는지에 대한 명확한 평가가 부재해, 기후 관련 로비 활동의 정합성 역시 충분히 확인하기 어려

운 상황이다.

이런 문제점을 해결하면 현대자동차가 2045년에 탄소중립 목표를 달성하는 데 큰 도움이 될 것이다. 현

대자동차가 지속가능성 공시를 강화하면 투자자들의 신뢰를 얻고, 녹색 금융에 대한 접근성을 확보하며, 

EU CSRD, ISSB, CBAM과 같이 기후 규제가 강화되는 시장 속에서 경쟁력을 유지할 수 있을 것이다. 

자본 배분 투명성, 공급망 차원에서의 협업, 로비 활동에서의 일관성 확보를 통해 현대자동차는 규제 변

화에 선제적으로 대응하며 시장을 선도할 뿐만 아니라 글로벌 이해관계자들 사이에서 신뢰를 얻을 수 있

을 것이다.

본 보고서는 아래와 같은 내용을 현대자동차에 제안한다:

• 현대자동차의 탄소중립 목표의 SBTi 검증2과 명확한 중기 목표를 설정할 것

• Scope 3 배출량 공시를 소재 및 공급 단계로 확장하고 정량화된 감축 목표를 세울 것

• 시나리오의 정량 분석 결과를 재무 분석 및 계획에 통합할 것

• 업계 로비 활동 및 이해관계자 관여 활동에 대한 투명성을 강화할 것

1	 영국 정부가 2025년 7월 새 전기차 보조금 제도에서 SBTi 승인을 필수 요건으로 제시하자, 현대자동차는 같은 해 8월 SBTi 가입을 신청하며 이에 대응했다.

2	 위 각주 참고
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오늘날 자동차 업계는 대대적인 변화를 겪고 있다. 자동차 기업들은 나날이 상승하는 자재 및 공급망 비용

과 더불어 주요 시장에서 일어나고 있는 규제 불확실성과 수요 둔화 속에서 고군분투 중이다. 동시에 EU 기

업 지속가능성 보고 지침 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), ISSB 기후 공시, EU 탄소국경

조정제도 (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM) 같은 제도는 기업들에게 기후 공시 및 컴플라이언스

를 재무 보고와 대등한 수준으로 공시할 것을 요구하고 있다.

이런 상황 속 기업의 기후 전략은 더이상 선택이 아닌 필수가 되었다. 기업들은 규제를 준수하고 투자자의 

신뢰를 얻고 장기적으로 시장에서 경쟁력을 유지하기 위해 명확한 이행 계획과 투명한 기후 공시 절차를 마

련해야 한다. BMW와 르노(Renault)같은 유럽 제조사들은 SBTi 승인을 받은 탄소중립 목표를 마련하고, 

Scope3 배출량을 상세히 보고하고 재무 성과와 연결된 시나리오 분석을 통해 탄소중립을 향한 기후 공시

에 선두 주자로 꼽힌다.

현대자동차도 중대한 계획을 발표했다. 현대자동차는 2045년까지 탄소중립 달성, 2040년까지 주요 시장

에 완전 전동화 달성, 2033년까지 전동화, 소프트웨어 및 지속가능성 등의 분야에 120조 5천억 원 투자를 

약속했다. 현대차는 IPCC 시나리오를 바탕으로 시설 노출 등에서 발생할 수 있는 물리적인 리스크를 측정

하고, CBAM으로 발생하는 예상 비용 등 전환 정책에서 발생할 수 있는 변수를 선정했다. 이런 움직임은 의

미있는 진전이지만 여전히 Scope 3 배출량 세부 내역, 시나리오 기반 재무 분석, 기후 로비 투명성 등에서 

개선이 필요한 부분이 있다.

본 보고서는 현대자동차를 포함한 16개 글로벌 완성차 업체를 비교 분석하여, 기후 관련 공시의 성숙도를 

평가하고, 모범사례와의 격차를 조명했다. 더불어, 투자자 신뢰 제고 및 글로벌 기준과의 정합성을 강화할 

수 있는 실질적인 개선 방안을 제시한다.3 

배경I

3	 �본 평가는 국제적으로 공인된 기준과 이니셔티브를 기반으로 수행되었다. 여기에는 기후관련 재무정보공개 협의체(Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures, TCFD), 탄소정보공개 프로젝트(Carbon Disclosure Project, CDP), 과학기반 감축목표 이니셔티브(Science-Based Targets initiative, SBTi), 저탄
소 전환 평가(Assessing Low-Carbon Transition, ACT), 그리고 국제지속가능성기준위원회(ISSB) 및 유럽연합(EU)의 기업 지속가능성 보고지침(CSRD) 등 주요 
국제 기준이 포함된다. 본 보고서는 거버넌스 및 전략, 목표 및 배출, 전환 계획 및 투자, 보고 및 투명성, 정책 및 이해관계자 참여, 그리고 업데이트 주기 등 다섯 가지 핵
심 축을 중심으로 한 15개 공시 지표를 활용하여, 공시의 성숙도와 신뢰도를 체계적이고 데이터 기반으로 평가한다.
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16개 글로벌 완성차 업체의 기후 관련 공시를 평가한 결과 공시 수준에 따라 (1) 투명성 선도 그룹, (2) 보통 

수준 그룹, (3) 하위 그룹의 세 가지 유형으로 구분할 수 있었다. 각 유형은 다음 두 가지 기준을 기반으로 

집계된 기업별 공시 성과를 반영한다. ➀ 14개 핵심 지표의 준수 여부와 공시의 포괄성을 기준으로 평가한 

공시 품질, ➁ 공시가 얼마나 자주 갱신되는지를 나타내는 보고 빈도이다. 투명성 선도 그룹은 두 가지 기준

에서 모두 일관된 뛰어난 성과를 보였으며, 기후 관련 정보 공개에 있어 선도적인 태도를 보여준다. 보통 수

준 그룹의 경우, 기후 공시 기준을 일부 준수하고 있으며 마지막으로 하위 그룹은 공시 투명성과 정보 갱신 

빈도 모두 타 그룹 대비 낮은 수준을 보였다.

벤치마크 결과 및 분석II

[그림 1]  기후 공시: 품질 및 빈도
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[그림 2]  기후 공시: 지표 및 완성차 업체별 점수 출처: Empower, 기후솔루션

Bayeris
che M

otoren W
erke AG

BYD Co Ltd

Ford M
otor C

o

General M
otors Co

Honda M
otor C

o Ltd

Hyundai M
otor C

o

Kia Corp

Mercedes-Benz Group AG

Nissan M
otor C

o Ltd

Renault S
A

SAIC M
otor C

orp Ltd

Stellantis NV

Tesla Inc

Toyota M
otor C

orp

Volkswagen AG

Volvo AB Automaker

Governance & 
Strategy

Climate scenario 
analysis

3 1 3 1 3 2 1 3 2 3 1 2 0 3 3 1

Climate/ESG 
Committee

3 1 3 1 2 2 3 3 2 3 2 2 0 2 3 2

Long-term climate 
strategy

3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2

Net-zero target 
alignment

3 1 2 2 1 2 2 3 2 3 2 1 1 3 3 2

Targets & 
Emissions

Scope coverage 
(1/2/3)

3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 1 3 3 3

GHG reduction 
targets

3 2 2 1 1 2 1 2 3 3 2 2 1 3 3 2

ACT ratings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0

Transition Plans  
& Investment

Detail Level 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2

Disclosure Type 3 2 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2

Reporting & 
Transparency

Audited third-
party verified

3 1 2 3 2 2 3 2 2 3 1 2 0 3 2 1

Accessibility & 
transparency

3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3

Reporting 
Frequency

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3

Policy & 
Stakeholder 
engagement

Climate lobbying 
disclosure

2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 0 1 2 1

Stakeholder 
engagement

2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 0 2 2 2

Indicator



8

데이터로 말하다: 현대자동차 기후공시의 진단과 평가

	 투명성 선도 그룹

▪ 르노 자동차
르노는 비교적 성숙한 수준의 기후 공시를 보여준다. 2024년 기후 보고서는 TCFD의 4대 핵심 요

소를 중심으로 구성되어 있으며, 관련 내용 간 교차 참조도 체계적으로 이루어졌다. 또한 르노는 

2019년부터 SBTi 탈탄소화 목표 승인을 받은 바 있다. GRI 기준을 포함한 다양한 국제 프레임워

크를 ‘비재무성과 선언(Extra-Financial Performance Declaration)’ 방법론에 통합하여 적용하고 있다. 

아울러 르노는 Scope 1부터 3까지의 전 범위 온실가스 배출량을 산정하여 공시하고 있으며, 차

량 사용 단계별 배출량에 대한 최신 가정을 포함한 방법론적 세부사항도 함께 제공하고 있다. 또한 

일부 환경 지표에 대해서는 제3자 검증도 받는다. 르노의 기후 보고서는 에너지 전환 및 물리적인 

리스크를 설명하는 시나리오 분석을 포함하고 있다. 다만 외부평가에서는 이러한 시나리오 결과를 

보다 정량적으로 제시할 필요가 있다는 지적이 제기되고 있다. 르노는 ACT 자동차 방법론(v2.0) 개

발에 참여하였으며, 자동차 부문의 1.5 °C 경로 설정에 크게 기여하였다.

▪ BMW
BMW의 주요 공시 기준은 우수한 수준의 정합성을 보인다. ESRS 기준에 따라 Scope 1-3 배출

량을 공시하고 있으며 비재무보고서는 외부 검증을 받는다. 전반적으로는 제한적 보증을 기반으로 

하며, 일부 핵심 성과지표(KPI)에 대해서는 합리적 보증 수준의 검증이 제공된다. BMW는 1.5 °C 경

로를 포함한 TCFD 기반의 기후 시나리오 분석 결과를 공개하고 기후 주제에 대한 이사회 차원의 

감독 체계를 명확히 제시하고 있다. 또한 연간 데이터는 그룹 보고서와 CDP 제출자료에 매년 최신 

정보로 반영되고 있다. 하지만 아직 ESRS E1-94 기준에 따라 기후 관련 위험과 기회가 가져올 재

무 영향을 정량적으로 제시하지 않았으며, 제3자 평가는 산업협회의 입장 정합성 및 이에 대한 후

속조치의 투명성이 부족하다는 점을 지적하고 있다. 이 부분의 공시가 강화된다면 BMW는 투자자 

모범 사례에 한층 더 부합하게 될 것이다.

1

4	 �E1-9 공시 요건은 물리적 및 전환 리스크와 잠재적인 기회에서 비롯되는 예상되는 재무 영향을 보고하도록 요구하는 항목이다.
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	 보통 수준 그룹

▪ 토요타 자동차
토요타 자동차는 1.5°C 및 4°C 시나리오를 활용한 분석과 재무 영향 평가 방법을 포함하여 

TCFD 기준에 부합하는 기후 공시를 발표하고 있다. 또한 SBTi 승인을 받은 목표를 보유하고 있으

며, Scope 1·2는 1.5°C 경로에, Scope 3(카테고리 11)은 ‘2°C 미만’ 경로에 맞춰 설정되어 있다. 토

요타 자동차는 사용 단계 Scope 3 카테고리별 이산화탄소의 총량과 지역별 평균치, 사용 종료 단

계(EoL) 및 배터리 재활용 관련 세부 내용을 공개하고 있다. 또한 일부 환경 지표에 대해서는 외부 

검증을 진행한다. 정책 관여 측면으로는 기후 공공정책 보고서를 발간하고 있으며 산업협회에 대

한 평가를 실시하고 있다고 밝힌다. 그러나 LobbyMap 등의 외부 기관은 토요타의 로비 활동이 

파리협정에 명시된 온실가스 감축 경로와 일치하는지 의문을 제기하고 있다. 주요 개선 과제 중 하

나는 업스트림 Scope 3 부문에서 공급 및 소재 단위의 공시가 이루어지지 않고 있다는 점이다.

▪ 폭스바겐
폭스바겐 그룹은 자사의 전략이 파리협정에 부합한다고 밝히고 있으며, Scope 1–2 배출량 

50.4% 감축과 Scope 3 사용 단계 배출량 30% 감축이라는 2030년 감축 목표에 대해 SBTi 승

인을 받았다. 다만 SBTi 검증을 받은 넷제로 목표는 제시하지 않았다. Scope 1–2와 Scope 3 카

테고리 15개 중 13개를 공시하고 있으며, 배출량 자료를 포함한 지속가능성 보고서는 KPMG로부

터 제한적 인증을 받고 있다. 자사 전략 수립 시 IEA 시나리오를 참고하고 있으며, 보고서에는 회복

탄력성 분석이 포함되어 있다. 다만 시나리오별 정량화된 재무 영향은 포함되지 않았다. 배출량 산

정 및 공시는 구체적이고 외부 검증을 받았으며, 지속가능성 보고를 위한 리스크 관리와 내부통제 

시스템을 명시하고 있다. 다만 연례보고서에서 개선되어야 할 부분으로 공장 단위 전환 로드맵과 

공급단의 Scope 3 공시 여부가 꼽힌다.

▪ 포드자동차
포드자동차는 2017년 대비 Scope 1–2 배출량 76% 감축, 2019년 대비 주행거리(km)당 Scope 

3 사용 단계 배출량 50% 감축을 목표로 하는 2035년 중간 감축 목표에 대해 SBTi 승인을 받았

다. 또한 IEA 경로를 활용해 TCFD에 부합하는 시나리오 분석을 수행하고 있다. 그러나 리스크 공

시와 시나리오 분석은 주로 질적 분석에 그치며, 매출이나 생산량 영향 등에 대한 정량적 정보를 

제시하지 않아 의사결정을 내리는 데 참고할 수 있는 정보가 한정적이다. 포드자동차는 차량 평균 

및 지역별 배출량 데이터와 목표 달성 경과를 공개하지만, 차종별 배출량이나 Scope 3의 공급단 

세부 정보는 공개하지 않았다. 자사의 SBTi 목표에는 탄소 상쇄(carbon offset)가 포함되지 않으며, 

잔여 배출에 대해서만 제거(removal) 활용을 고려한다고 명시하고 있다. 아울러 차량 부문의 1.5°C 

감축 경로는 아직 SBTi에서 최종 확정되지 않았다는 점도 인정하고 있다.5 

2

5	 �정성적 공시만으로는 투자자·규제당국·이해관계자가 기후 리스크와 기회를 정확히 평가할 수 없기 때문에 충분하지 않다. TCFD, ESRS 등 프레임워크가 권장하는 모
범 사례는 재무 영향을 정량화 하는 것으로, 이를 통해 비교 가능성이 높아지고 리스크 모델링과 재무 의사결정에 보다 명확하게 반영할 수 있다. 
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	 하위 그룹

▪ 상하이자동차
상하이자동차(SAIC)는 중국의 ‘이중 탄소(Dual-Carbon)’ 목표6에 부합하는 기후 공시를 발표하며, 

온실가스 프로토콜에 따라 Scope 1–3 배출량을 공개하고 있다. 또한 2030년과 2035년을 목표

로 배출집약도 기반의 감축 목표를 설정하고 있다. 그러나 해당 목표는 아직 SBTi 승인을 받지 않

았으며, 온실가스 데이터는 제한적인 제3자 검증만 진행되었다. 기후 관련 사안에 대한 감독기능

은 이사회 산하 전략 및 ESG·지속가능성 위원회에서 담당하고 있으나, 위원회의 기후 관련 전문

성 보유 현황은 공개되지 않았다. 상하이자동차는 재생에너지 사용량 등 정량화된 KPI를 제시하

고, 매년 이해관계자 포럼을 개최하고 있으나, 공급망 관여에 대한 구체적 정보는 제한적이다. 외부 

평가에 따르면, 사업장 단위의 탈탄소 로드맵 부재, 정량적 분석이 부족한 비재무적 시나리오 분석 

의존, 제한적인 공급망 투명성, 산업협회와의 입장 정합성에 대한 공개 검토 부재 등이 주요 한계로 

지적된다. 반면 강점으로는 2020년 이후 매년 일관된 ESG 보고서를 발간하고 있으며, 다운로드 

가능한 데이터 팩을 함께 제공한다는 점이 꼽힌다. .

전반적으로 BMW, 르노 등 유럽 완성차 업체가 기후 공시 부문에서 앞섰는데, 주된 이유로 타 지역 대비 

엄격한 EU 규제가 꼽힌다. 메르세데스 벤츠 그룹은 BMW 등 동종 업계 선두 기업에 비해 공시 수준이 다

소 낮아, 투명성 선도 그룹 내에서도 격차가 있음을 확인할 수 있다. 토요타, 혼다 등 아시아 완성차 업체는 

공시 품질은 중간 수준이지만, 기후 공시 갱신 빈도는 상대적으로 높은 편이다. 반면 상하이자동차, BYD 

등 중국 기업은 공시 품질과 빈도 모두 동종 업계 대비 크게 뒤처지고 있다. 미국 제조사들은 주 마다 규제 

불확실성과 공시 요건이 달라 편차가 큰 모습을 보인다.

6	 �중국의 ‘이중탄소(Dual Carbon)’ 목표란 2030년까지 탄소배출 정점에 도달한 후, 2060년까지 탄소중립을 이루겠다는 국가적 목표를 의미한다.

3



11

데이터로 말하다: 현대자동차 기후공시의 진단과 평가

현대자동차(KRX:005380)는 대한민국 서울에 본사를 둔 현대자동차그룹의 핵심 계열사이자 대표적인 완성

차 제조업체다. 현대자동차는 1967년 설립되었으며 제조공장, 지역 법인, 연구개발(R&D) 센터 등 글로벌 

네트워크를 기반으로 현재 200여 개국에서 사업을 운영하는 글로벌 완성차 기업으로 성장했다. 현대자동

차는 상장사로, 2024년 기준 매출 약 175조 2천억 원, 연간 차량 판매 410만 대를 기록했다. 현대자동차

그룹 내에는 현대자동차가 지분을 약 35% 보유한 기아를 비롯하여, 자동차 부품 및 기술을 담당하는 현

대모비스, 금융 서비스를 담당하는 현대캐피탈 등의 주요 계열사가 있다. 이러한 통합 구조는 그룹 차원의 

모빌리티·전동화 전략 수립을 가능하게 하며, 각 브랜드는 그와 별도로 독립적인 운영과 보고 체계를 유지

한다. 현대차 이사회 산하의 지속가능경영위원회는 ESG 전략과 리스크를 감독하며, 다양성을 중시하고 

기후 감독 기능도 그 역할에 포함되어 있다. 특히 2025년 1월부터 CEO로 임명된 호세 무뇨스(José Muñoz)

는 “인류를 위한 진보(Progress for Humanity)”라는 비전 아래 현대자동차의 친환경 모빌리티 실현에 대한 의

지를 표명했다. 새로운 리더십 하에 현대자동차는 전략적으로 재무 성과와 지속가능성 목표를 보다 긴밀히 

연결시키고 있다.

	 지속가능성 공시 성과

현대자동차는 2025년 지속가능경영보고서를 TCFD, SASB, ESRS 지침에 따라 작성했으며, 별도 공시 

지표를 공개했다. 또한 매출 및 자산 손실 범위를 포함한 정량화된 물리적 리스크 시나리오 결과도 추가했

다. 2045년 탄소중립 및 유럽 시장에서는 2035년, 주요 시장에서는 2040년까지 100% 전동화 판매 목

표를 설정했으며, 2033년까지 총 120조 5천억 원 규모 투자 계획을 발표했다. 이런 목표는 기업 전략 전

반에 기후변화 대응 요소를 포함하려는 현대자동차의 의지를 보여준다.

그러나 개선해야 할 부분도 있다. Scope 3 배출량은 소재 또는 공급단 수준의 세부 수준의 정보가 부족하

고, 현대자동차의 넷제로 공약은 아직 SBTi 승인을 받지 않았다7. 또한 검증은 주로 국내 Scope 1–2 데

이터에 한정되어 있으며, 기준연도 및 시나리오 가정 방법론도 불투명한 요소가 많다. 현대자동차는 GRI, 

CDP, UNGC 등 여러 국제 프레임워크를 폭넓게 참고하고 있지만 일부 공시 항목은 ISSB 및 ESRS가 요

구하는 투명성과 검증 수준에는 미치지 못하는 것으로 평가된다.

현대자동차 기후 공시III

1

7	 �영국 정부가 2025년 7월 새 전기차 보조금 제도에서 SBTi 승인을 필수 요건으로 제시하자, 현대자동차는 같은 해 8월 SBTi 가입을 신청하며 이에 대응했다.
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	 투자자 기대치와의 격차

현대자동차는 Scope 1–2 및 Scope 3 배출량에 대한 중기 감축 목표를 설정하고, 이전 보고서에서 공급

망 관련 중간 목표를 제시했다. 하지만 2025년 보고서에서는 2030년 중간 점검 지표가 축소되었고, 일부 

기준연도가 조정되었으며, 2045년 목표 달성 과정에서 탄소 상쇄의 역할을 구체적으로 밝히지 않았다. 이

는 단기 성과 지표와 견고한 방법론을 기대하는 투자자들에게 불확실성을 초래할 수 있다. ACT(Assessing 

Low-Carbon Transition, 저탄소 전환 평가) 등 외부 벤치마크는 이런 간극을 지적하며, 현대자동차의 추정 감축 경

로가 파리협정 정합 수준을 상회한다고 지적한다. 

투자자들은 탄소중립 목표 설정뿐 아니라 자본 배분과 전환 계획에도 주목한다. 현대자동차의 배터리 전

기 자동차(BEV) 판매 비중은 여전히 한 자릿수 수준으로, BMW나 폭스바겐 등 경쟁사에 비해 뒤처져 있다. 

120조 5천억 원 규모의 투자 계획은 의미 있는 수준이지만, 내연기관차와 전기차 프로그램 간 투자 비중이 

공개되지 않아 전환 목표와의 정합성을 판단하기 어려운 상황이다. 또한 현대자동차는 CBAM 비용과 같은 

일부 위험 요인을 정량화하여 보고하고 있으나, 재무 성과, 좌초자산 리스크, 정책 시나리오별 수익성 변화 

등을 통합적으로 연계한 전환 시나리오는 제시하지 않았다.

2

	 시나리오 및 리스크 분석 격차

현대자동차는 SSP1-2.6 및 SSP5-8.5 등 다양한 기후 경로에서8 발생할 수 있는 물리적인 기후 리스크를 

정량화하여, 2050년까지 최대 1조 2천억 원의 시설 손실 가능성을 포함한 분석을 진행했고, 환경 규제로 

발생가능한 전환 비용을 추산했다. 또한 전기차 보급 가속화 시나리오에서 매출 상승 기회를 제시하는 등 

시나리오 분석을 보고서에 반영하는 모습을 보여주었다. 

그러나 현대자동차의 시나리오 공시는 여전히 동종사 대비 세부성이 떨어진다. 경쟁사들이 시나리오 가정

을 현금흐름, 수익성, 또는 사업장 단위 회복탄력성과 직접 연결해 제시하는데 반해, 현대자동차는 주로 범

위만을 제시하며, 수익성, 자산 활용도, 좌초자산 리스크에 대한 민감도 분석은 충분히 제공하지 않고 있

다. 물리적 리스크 공시는 여전히 정성적 성격이 강하며, 재무 영향을 정량화하지 못하고 있다. 또한 전환 

리스크 평가는 사후서비스나 내연기관차 사업에는 확대 적용되지 않았다. 보고서에는 전기차 및 수소 등 

새로운 기회 요소는 언급되지만, 매출 또는 수익성 전망치는 제시하지 않았다. 결과적으로 현대자동차는 

주요 리스크를 인식하고 있음에도, 투자자가 기업의 회복탄력성을 평가하는 데 필요한 정량적 정보는 충분

히 제공하지 않고 있다.

3

8	 �공통사회경제경로(Shared Socioeconomic Pathways, SSPs)는 화석연료 사용 수준과 그 사용을 결정하는 사회·경제적 요인을 반영하여 가능한 미래 발전 경로를 
시나리오별로 제시하는 분석 프레임워크를 의미한다.
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	 시장 동향 및 규제 변화

글로벌 완성차 업체는 나날이 강화되는 규제 환경에 직면하고 있다. ISSB 기후 기준, EU CSRD, EU 배

터리 규제 등이 공시 의무화와 비교 가능성 강화를 향해 수렴하는 추세다. 현대자동차의 탄소중립 목표

는 전기차 배터리의 전과정 탄소발자국, 공급망 실사, 탄소 상쇄의 투명한 처리 방식 등 검증 가능한 데이

터로 뒷받침되어야 한다. 또한 EU의 ‘녹색전환 소비자 권한 강화 지침(ECGT Directive)’과 같은 신규 규제는 

근거가 불충분한 환경 마케팅을 제한할 예정이기 때문에, 신뢰할 수 있는 데이터 기반 공시가 더더욱 중요

해질 것이다.

이와 동시에, 경쟁사 및 이해관계자 압력 또한 커지고 있다. 메르세데스-벤츠는 SBTi 승인을 받은 전환 계

획을 발표했으며, 테슬라는 공급망 정보를 세부적으로 공시하는 등 투명성 제고 경쟁이 심화되고 있다. 또

한 소송 리스크 및 로비 활동 투명성에 대한 감시도 확대되고 있으며, 투자자들은 기업이 속한 산업협회의 

정책 입장과 자사 기후 목표의 정합성을 체계적으로 평가할 것을 요구하고 있다. 현대자동차의 BEV 비중

이 여전히 한 자릿수에 머물러 있다는 점은, 경쟁력을 유지하기 위해 전환 속도를 더욱 가속할 필요가 있

음을 보여준다. 이런 변화 속에는 리스크와 기회가 공존한다. 공시 투명성과 데이터 품질을 강화하는 기업

은 투자자 신뢰를 확보하고, 규제 요구에 부응하며, 자동차 산업 탈탄소화 경쟁에서 더 유리한 위치를 선

점할 수 있다.

4
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현대자동차는 지역별 전기차 보급 속도와 정책 정합성의 불균형으로 인해 중대한 기후 리스크에 노출되

어 있다. 현대자동차는 2035년까지 유럽 시장, 2040년까지 주요 시장 완전 전동화를 공약하고 2030년

까지 전기차 200만 대 판매를 목표로 하고 있다. 또한 2033년까지 전동화·소프트웨어·지속가능성 이니

셔티브 등의 분야에 총 120조 5천억 원을 투자한다는 계획을 발표했다. 이런 구체적인 공약에도 실행 리

스크는 여전히 존재한다. 특히 인도 및 동남아시아 등 주요 시장에서 전동화 속도가 더딘 가운데, EU의 

2035년 내연기관 신차 판매 금지와 캘리포니아 ACC II의 2035년 친환경차 100% 의무화 등 미국·EU

의 규제가 강화되면서, 오히려 내연기관차 판매의존이 장기간 이어질 수 있다.

현대자동차의 넷제로 공약은 신뢰성 측면에서 여전히 중요한 우려로 남아있다. 2045년 목표는 SBTi 지침

을 참고하고 있으나 아직 검증이 이루어지지 않았고9, 탄소 상쇄가 목표 달성에 얼마나 기여하는지 구체적

으로 밝히지 않고 있다. EU에서는 환경 관련 주장의 입증 요구가 더욱 강화되고 있다. 비록 ‘친환경 표시 지

침(Green Claims Directive)’의 입법 절차는 일시 중단되었지만, 허위 또는 오해의 소지가 있는 환경 주장에 대

한 단속은 강화되고 있다. 독일 공급망 실사법(Supply Chain Act)과 EU 기업 지속가능성 실사지침(CSDDD)을 

통해 공급망 실사 의무가 확대되고 있다. 이런 규제들은 기업에게 파리협정 수준에 부합하는 전환 계획 수

립과 공급망에서 전반에서 검증 가능한 데이터를 제시할 것을 요구하며, 기후 공시 수준에 대한 기대치를 

한층 높이고 있다.

투자자 관점에서도 현대자동차가 직면한 리스크는 뚜렷하다. 세계 벤치마킹 얼라이언스(World 

Benchmarking Alliance)의 ACT 평가(5.7°C=)는 현대자동차의 감축 경로가 파리협정과의 정합성이 부족함을 

보여주며, 이는 기후 중심 포트폴리오에서 제외될 가능성을 높인다. 또한 리걸앤드제너럴투자운용(Legal & 

General Investment Management, LGIM)의 ‘기후 영향 선언(Climate Impact Pledge)’과 같은 스튜어드십 이니셔

티브는 투자자 관여 성과를 투자 제재 또는 철회와 직접 연결시키고 있다. 이런 상황에서 Scope 3 감축의 

제한적 진전과 탄소 상쇄 의존 전략은 현대자동차의 기후 관련 자본 접근성을 더욱 제약할 수 있다. 특히 경

쟁사들이 탈탄소 전환 노력을 가속화하고 있는 시점에서 자본시장 내 신뢰와 투자 매력도 약화로 이어질 

가능성이 있다.

자본 시장은 리스크이자 동시에 기회를 의미한다. 신뢰할 수 있는 전략을 보유한 글로벌 자동차 제조사들

은 이미 녹색 채권과 지속가능 연계대출을 적극적으로 활용하고 있다. 현재 현대자동차는 전기차 및 수소 

사업 확장을 위해 막대한 투자 재원을 확보해야 하는 과제에 직면해 있다. 제3자 검증과 강화된 공시가 부

현대자동차의 기후 리스크IV

9	 �영국 정부가 2025년 7월 새 전기차 보조금 제도에서 SBTi 승인을 필수 요건으로 제시하자, 현대자동차는 같은 해 8월 SBTi 가입을 신청하며 이에 대응했다.
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재할 경우, 현대자동차의 자금 조달 조건은 상대적으로 불리해질 가능성이 있다. 반대로 투명성 제고는 투

자자 기반 확대와 자본조달 비용절감으로 이어질 수 있을 것이다.

마지막으로, 제품 포트폴리오와 정책 관여는 현대자동차의 주요 거버넌스 리스크 요인으로 지적된다. 현

대자동차는 여전히 내연기관 차량에 대한 의존도가 높다. 그러나 EU와 미국 캘리포니아주를 비롯한 주요 

시장은 2035년까지 100% 친환경차 판매를 의무화하고 있다. 현대자동차가 2030년까지 전기차 200

만 대 판매 달성 목표를 제시하고 있으나, 전환 과정에서 발생할 비용, 자산 전환 및 평가 절하와 같은 내연

기관 차량관련 자산 축소 계획은 명확히 제시되지 않았다. 또한 현대자동차는 한국자동차산업협회(Korea 

Automobile & Mobility Association, KAMA)의 회원으로, 협회는 배출 기준 강화에 반대 입장을 표명해왔다. 국

내 로비 활동에서 나타나는 혼재된 메시지는 회사의 공식목표와 정책 옹호 활동 간의 정합성에 대한 의문

을 낳고 있다. 투자자들은 Climate Action 100+ (CA100+)와 같은 프레임워크를 통해 산업협회 및 로비 활

동의 정합성 검토를 점점 더 강하게 요구하고 있다.

현재 현대자동차가 직면한 기후 리스크는 (1) 규제 및 컴플라이언스 리스크, (2) 잠재적 소송 리스크, (3) 금

융 및 시장 접근성 제약, (4) 경쟁사 대비 뒤처질 시 발생할 수 있는 평판 리스크 등 다면적이다. 현대자동차

가 시나리오 및 리스크 분석을 확대해온 것은 긍정적이지만, 탄소중립 목표, 자본 배분, 로비 활동에 대한 

투명성 강화는 여전히 필수 과제로 남아 있다. 이러한 부분을 개선해야만 투자자 신뢰를 확보하고, 탈탄소

화가 가속화되는 글로벌 시장에서 경쟁력을 유지할 수 있을 것이다.
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현대자동차를 위한 제언V

현대자동차는 이미 여러 의미 있는 진전을 이루었으며, 아래 네 가지 실질적 조치에 집중한다면 리더십을 
더욱 강화할 수 있을 것이다.

▪ 첫째, 탄소중립 목표 SBTi 승인10 및 명확한 중기 목표를 설정할 것
현대자동차의 2045년 탄소중립 목표가 SBTi 승인을 받으면 선두 기업들과 동일 선상에 있다는 점을 입

증하는 중요한 이정표가 될 것이다. 또한 Scope 1-3 전반에 걸친 2030년 투명한 중기 목표를 설정함으

로써 목표의 신뢰성을 입증하고, 투자자가 의사결정에 활용할 수 있는 실질적인 기준을 제공할 수 있다.

▪ 둘째, Scope 3 공시의 세부수준을 강화하고 공급단의 정량적 목표를 세울 것
Scope 3 배출량은 현대자동차의 전체 배출량에서 가장 큰 부분을 차지한다. 철강, 알루미늄, 배터리 

등 주요 소재별로 카테고리 1 배출량을 세분화하고, 공급단의 감축 목표를 공개한다면 공급망 전반의 

탈탄소화에 대한 투자자 기대에 부응할 수 있다. 이런 노력은 현대자동차가 EU 배터리 규제(EU Battery 

Regulation) 및 관련 공급망 공시법에 대비하는데 큰 도움이 될 것이다.

▪ 셋째, 정량적 시나리오 분석 결과를 재무 계획에 통합시킬 것
현대자동차는 기존의 정성적 설명을 넘어, 기후 시나리오별 재무 영향(수익성, 자산 회복탄력성, 좌초자산 리스크 

등)을 정량화해 공시할 필요가 있다. 예를 들어, 1.5°C 및 3°C 초과 경로에서의 재무 영향 범위를 제시하

면, 투자자들이 기업의 회복탄력성을 보다 정확히 평가할 수 있다. 이런 조치는 ISSB 및 TCFD의 기대수

준과 부합하며, 현대자동차의 전환 리스크 관리 역량을 한층 강화할 것이다.

▪ 넷째, 로비 활동 및 이해관계자 관여 활동의 투명성을 제고할 것
산업협회의 정책 입장이 현대자동차의 기후 목표와 얼마나 일치하는지를 평가한 연례 기후 로비 보고서

를 발간하면, 정책 정합성에 대한 투자자 우려를 완화할 수 있다. 또한, 기후 자문 패널을 공식 설립하여 

주요 이해관계자와의 소통구조를 강화한다면, 현대자동차가 보다 선제적이고 적극적인 이해관계자 참

여를 추진하고 있다는 점을 명확히 보여줄 수 있을 것이다.

10	 �영국 정부가 2025년 7월 새 전기차 보조금 제도에서 SBTi 승인을 필수 요건으로 제시하자, 현대자동차는 같은 해 8월 SBTi 가입을 신청하며 이에 대응했다.
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결론Ⅵ

현대자동차는 2045년 탄소중립 달성을 향한 의미 있는 진전을 보였다. 장기 전동화 목표 설정, 지속가능성 

보고 강화, 초기 단계의 시나리오 분석 도입 등은 모두 회사의 담대한 의지를 보여준다. 동시에 앞으로 직면

할 도전과제 규모 또한 상당할 것이다. 에너지 전환에는 단일한 정답이 없으며, 각 완성차 업체는 서로 다른 

시장·정책·기술적 환경 속에서 고유한 방식으로 대응해야 한다.

한 가지 확실한 것은 공시 강화는 이제 선택이 아닌 기업 경영의 필수 요건이 되었다는 점이다. 투자자들은 

의사 결정에 활동할 수 있는 검증된 데이터를 요구하고 있다. 동시에 규제 당국은 ISSB에 부합하는 기준으

로 수렴하고 있으며, EU와 같은 시장은 CSRD, CBAM 등을 통해 시장 진입 기준을 한층 강화하고 있다. 

현대자동차가 Scope 3 공시 범위, SBTi 검증11, 시나리오 기반 재무 분석, 정책 정합성 등에서 기존 격차

를 해소한다면, 리스크를 줄일 뿐만 아니라 녹색금융 접근성 제고, 기후 중심 포트폴리오 편입 가능성 강

화, 글로벌 시장에서의 경쟁력 향상이라는 실질적 기회도 확보할 수 있을 것이다.

즉, 현대자동차가 선언적 수준을 넘어 투명하고 투자자 요구 수준에 부합하는 검증 가능한 데이터와 신뢰성 

있는 로드맵을 제시한다면, 이해관계자와의 신뢰를 강화하고, 향후 자동차 산업 탈탄소화 단계에서 선도적 

위치를 확고히 할 수 있을 것이다.

11	 �영국 정부가 2025년 7월 새 전기차 보조금 제도에서 SBTi 승인을 필수 요건으로 제시하자, 현대자동차는 같은 해 8월 SBTi 가입을 신청하며 이에 대응했다.
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부록: 방법론

본 벤치마킹 분석은 표준화된 지표와 질적 검토를 결합한 하이브리드 접근법을 적용했다. 이러한 방식은 현

대자동차에 대한 평가에서 분석의 엄밀성, 동종 업계 간 비교 가능성, 기업 특수성을 고려한 심층 이해를 확

보하기 위한 것이다.

분석 대상은 EU, 미국, 일본, 중국, 한국 등 주요 시장에서 사업을 운영하는 16개 글로벌 완성차 제조사로 

선정했다. 공시 성숙도, 규제 환경, 기업 구조 간 차이를 파악하여, 이를 보완하기 위해 유연한 비교 접근법

을 적용했다. 기업 운영 구조, 지역 노출도, 보고 체계가 유사한 기업끼리 비교 집단을 조정하여 평가의 공

정성과 타당성을 확보하고자 했다.

본 분석의 핵심은 15개 지표로 구성된 평가 체계다. 해당 지표들은 주요 국제 기준과 투자자 기대를 반영하

여 설계되었다. 각 지표는 TCFD, CDP, SBTi, ACT, GRI, SASB, ISSB(IFRS S1 및 S2), ESRS 등 국제 프레

임워크와, CA100+, 유엔 책임투자원칙(UN PRI), 기후변화 기관투자자그룹(IIGCC)의 가이드라인을 참고하

여 구성되었다. 총 15개 지표 중 14개는 다음 5개 주제별 범주로 분류했다. ➀ 거버넌스 및 전략, ➁ 배출 

및 목표, ➂ 전환 계획 및 투자, ➃ 보고 및 투명성, ➄ 정책 및 이해관계자 참여. 마지막 지표인 ➅ 업데이

트 주기는 각 기업의 공시가 얼마나 정기적으로 갱신되는지 평가하는 항목이다. 지표 구성 시, 다양한 관할

권의 규제 요건과 투자자 관행을 모두 반영하였다.

지표는 품질과 빈도 두 가지 차원에서 평가되었으며, 각 항목은 0-3점 척도로 점수를 부여했다. 품질 평가

는 공시의 신뢰성과 구체성을 기준으로 하며, 3점은 강력하고 외부 검증을 거친 세부 공시, 2점은 완전하나 

품질이 제한적인 공시, 1점은 부분적이거나 미흡한 공시, 0점은 공시 부재로 정의하였다. 빈도 평가는 자동

차 제조사가 정보를 얼마나 자주 갱신하는지를 기준으로 한다. 3점은 매년, 2점은 격년, 1점은 오래된 공시, 

0점은 미공개로 구분하였다. 또한 CDP 점수체계, SBTi 대시보드, ACT 평가 등 검증 메커니즘을 참고하

여 두 차원의 평가에 보완적으로 활용했다.

점수는 지속가능경영보고서, TCFD 및 CDP 공시, 투자자 대상 발표자료, 그리고 각종 규제 제출 문서(10-K, 

20-F, Form SD 등)에 대한 수작업 검토를 통해 도출했다. 평가 과정에서는 공시의 갱신 주기, 표현의 명확성, 제

3자 검증 여부에 특히 주의를 기울였다.

19	 2024년 이상기후보고서, 기상청
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본 지표 체계는 진단 및 비교 기능을 모두 수행했다. 이를 통해 공시의 부족한 부분을 식별하고, 동종 업계

의 우수 사례를 도출할 수 있었다. 또한 규제 및 투자자 기대 수준을 기준으로 벤치마킹을 할 수 있었다. 

다층적 분석 체계(지표 기반 벤치마킹, 문헌 분석, 규제 정합성 검토)는 기업이 단순히 공시를 했는지 여부뿐 아니라, 해

당 공시가 ‘투자자 수준’의 전환 계획과 얼마나 정합적으로 연계되어 있는지를 평가할 수 있도록 설계된 견

고한 평가 틀을 제공한다.

19	 2024년 이상기후보고서, 기상청

부록: 방법론
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